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LOGISTICA

CONCEITOS E PRINCIPIOS DO
SISTEMA DE MOVIMENTACAO
DE MATERIAIS

A MOVIMENTACAO DE
MATERIAL E O PROCESSO DO
QUAL APRESENTA A
MUDANCA LOCAL DE UM
DETERMINADO ITEM, DENTRO
DE UMA DETERMINADA
CIRCUNSTANCIA.

O PRINCIPIO DO PROCESSO
DEVE SER ANALISADO, PARA
QUE NAO HAJA PERDA DE
TEMPO E DE VALOR.
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TODOS OS PROCESSOS
NECESSITAM DE INSUMOS,
PARA SE ABASTECEREM
PREVIAMENTE DE FORMA A
ALCANCAREM SEU
RESULTADO FINAL, O
PRODUTO ACABADO.

ISSO VEM A ACARRETAR A
DEMANDA SIGNIFICATIVA NA
MOVIMENTACAO DE
MATERIAIS

ABORDAGENS PRINCIPAIS

 Reducao de custos;

 Aumento da capacidade produtiva;
» Melhores condicdes de trabalho;

» Melhor distribuicao;

e Maior disponibilidade;

* As leis de movimentacgao;

« Equipamentos de movimentagao
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REDUCAO DE CUSTOS

REDUCAO DE CUSTOS
DE MAO DE OBRA

A utilizacao dos equipamentos de
manuseio ira implicar na substituicao
da mé&o de obra bracal pelos meios
mecanicos, liberando-a para outros
servicos.

(normalmente ocorre a dispensa).
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REDUCAO DE CUSTOS
DE MATERIAIS

Com um melhor acondicionamento e
um transporte mais racional, o custo
de perdas durante a armazenagem e
transporte é reduzido ao minimo.

REDUCAO DE CUSTOS
EM DESPESAS GERAIS

A partir da reducao de transito de
pessoas, se mantem o ambiente
mais limpo resultando na eliminagao
de acidentes de pessoas e sinistro de
materiais.
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AUMENTO DA
CAPACIDADE PRODUTIVA

AUMENTO DE PRODUCAO

A partir da intensificacao no
fornecimento da matéria-prima, gerado
pela maior rapidez na chegada dos
materiais até as linhas de producéo.
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AUMENTO DA CAPACIDADE DE
ARMAZENAGEM

Empilhamentos com aproveitamento
maior dos espacos verticais.

MELHOR DISTRIBUICAO DE
ARMAZENAGEM

Com a aplicacao de cargas unitizadas,
gue atendem aos equipamentos,
gerando uma melhor arrumacao dos
materiais estocados.
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O QUE E UNITIZAR?

Unitizar uma carga significa agrupar
volumes, tendo como principal objetivo
a facilitacdo no manuseio,
movimentagao, armazenagem e
transporte da carga.

O QUE E UNITIZAR?

As vantagens da unitizacédo de carga sao:

* menor utilizagdo de mao-de-obra;

e menor nimero de manuseios de carga;

* reduzir volume;

* reducao de custo no embarque e desembarque;
* ganho de tempo;

* reducao de custo com embalagens;
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O QUE E UNITIZAR?

Os tipos de recipientes utilizados na
unitizacao de carga sao:

« Pallets

o Containers

« Barris

e Entre outros

MELHORES CONDICOES
DE TRABALHO
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MELHORES CONDICOES DE
TRABALHO

A mecanizacao dos processos reflete-
se em melhores condicoes para as
pessoas trabalharem.

MAIOR SEGURANCA

Reducéo de riscos de acidentes e
eliminac&o de problemas ergonémicos
(LesOes por Esforco Repetitivo e
lesGes musculares).
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REDUCAO DE FADIGA/
MAIOR CONFORTO PESSOAL

A substituicao do esforco humano pela
maquina, apesar da reducao de
pessoal, tem demonstrado maior
satisfacdo dos operadores das areas
de armazenagem.

REDUCAO DE FADIGA/
MAIOR CONFORTO PESSOAL

Necessidade da melhoria das
condicOes de trabalho:
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REDUCAO DE FADIGA/
MAIOR CONFORTO PESSOAL

Pessoal da producéo abandonando
seus postos de trabalho para efetuar
operacodes de transporte.

Intersecdes ou cruzamentos
frequentes de trajetorias de
materiais em movimento.

REDUCAO DE FADIGA/
MAIOR CONFORTO PESSOAL

Cargas de 50 Kg levantadas mais
de 1 metro sem ajuda mecanica.

Materiais nao sendo transportados
por caminhos mais diretos e
naturais na sua transformacao no
processo fabril, para fins de
iInspecéo e conferéncia.
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MELHOR DISTRIBUICAO

A distribuicdo dos materiais é
melhorada, com a reorganizacao do
layout dos armazeéns, forcado pelo
transito dos equipamentos implantados,
originando:
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MELHORIA NA CIRCULACAO

Criacéo de corredores bem definidos e
mais espacosos, o que leva a melhor
aeracao dos locais de estocagens e
melhoria de iluminacéo.

LOCALIZACAO ESTRATEGICA DO
ALMOXARIFADO

Induz a aplicacao e criacéo de locais
com pontos de distribuicdo préximos a
areas de producao.
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MELHORIA DOS SERVICOS AO
USUARIO

Com a proximidade com as areas de
consumo, reduz-se a perda por queda
de produto.

LEIS DE MOVIMENTACAO
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OBEDIENCIA AO FLUXO DAS
OPERACOES

Utilize sempre o fluxo com arranjo
linear. Siga a sequéncia de operacdes
conforme a trajetoria dos materiais.

MINIMA DISTANCIA

Reduza as distancias, eliminando
trajetos com curvas acentuadas.
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MINIMA MANIPULACAO

Reduza a frequéncia de transporte
manual. Evite manipular os
materiais ao longo do processo.

SEGURANCA E SATISFACAO

A seguranca tanto do operador, como
do pessoal circulante deve ser
observada, quando selecionar o
equipamento de transporte de
materiais.
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PADRONIZACAO

A padronizacao dos equipamentos é
bastante interessante, pois reduz o
numero de pecas sobressalentes a
sarem gerenciadas.

FLEXIBILIDADE

A flexibilidade esta direcionada a
atuacao do equipamento que sera
adquirido, pois devera atender ao maior

numero de operacdes possiveis dentro
da organizacao.
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MAXIMA UTILIZACAO DO
EQUIPAMENTO

Mantenha o equipamento ocupado
tanto quanto for possivel. Evite
acumulo de materiais nos terminais do
ciclo de transporte.

MAXIMA UTILIZACAO DA
GRAVIDADE

Use a gravidade sempre que possivel.
Utilizando trechos motorizados de
transportadores.
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METODO ALTERNATIVO

Faca estudo de método alternativo, em
caso de falha do meio mecanico.
Colocando talhas e equipamento de
acionamento manual.

MENOR CUSTO TOTAL

O equipamento escolhido deve ser
aguele que apresenta 0 menor custo
total (inicial, operacional e de
manutencao) para uma vida razoavel e
a uma taxa de retorno do investimento
adequado.
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AO MOVIMENTARMOS
DETERMINADO ITEM, PODEMOS
PERDER VALOR:

* Nas caracteristicas fisicas,
depreciando sua estrutura ou
composicao quimica.

» Na deterioracéo das embalagens.

* Na perda total do produto.

20



16/05/2016

Na apreciacao da qualidade por
parte do cliente, que mesmo
recebendo o item em condicbes de
utilizacéo, venha a procurar outra
empresa que tenha melhores
condicOes de qualidade na
movimentagcao de material.

TIPOS DE MOVIMENTACAO
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TRANSITO DO FORNECEDOR PARA
EMPRESA

* 0 meio de transporte: caminh&o,
aviao, trem,...

» trajeto a ser tomado pela carga,;

TRANSITO DO FORNECEDOR PARA
EMPRESA

» a transportadora contratada;

» as condicoes de protecao do
material quanto a impactos,
chuva e roubos,...
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DO RECEBIMENTO /INSPECAO PARA
AREA DE ARMAZENAGEM

» verificar a embalagem dos itens,
pois normalmente os materiais s&o
desembalados para verificacéo;

 verificar o equipamento disponivel
para o transporte do material,
evitando avarias no trecho a ser
percorrido;

DO RECEBIMENTO /INSPECAO PARA
AREA DE ARMAZENAGEM

« analisar o tipo de material, como:
vidraria, produto quimico e mesmo
0 peso do item para que nao venha
a danificar demais itens a serem
enviados para armazenagem.
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DO ARMAZENAMENTO PARA A AREA
DE OPERACAO

Os materiais requisitados pelas areas
de operacao e manutencao de uma
empresa, S40 em sua maioria 0s
responsaveis pelo transporte dos
mesmos. Entretanto, ndo poderemos
nos levar por essa circunstancia, pois a
area de Administracéo de Material é
reconhecidamente uma area de staff,
quer dizer, apoio.

DO ARMAZENAMENTO PARA A AREA
DE OPERACAO

Muitos cuidados deverao ser tomados e
observados aos clientes requisitantes,
pPoiS em muitos casos, Sa0 pessoas que
nao conhecem as caracteristicas
inerentes ao item requisitado, como
falamos anteriormente (toxidade,
inflamabilidade, sensibilidade em trincas
e quebras, entre outras

caracteristicas).
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DO ARMAZENAMENTO PARA A AREA
DE OPERACAO

A area de Administracao de Material
deve orientar quanto aos cuidados,
porque as informacdes VEm na maioria
das vezes, indicadas nos invoélucros,
certificados e inclusive informalmente
orientados pelo proprio fornecedor.

TIPOS DE
EQUIPAMENTOS DE
MOVIMENTACAO

16/05/2016
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Os equipamentos constantes no
mercado, gquanto a atendimento de
movimentacao de carga é bastante
variado, pois as variacoes de produtos
a serem movimentados apresentam-se
desde tacas de cristal alcancando a
fauna e flora do planeta.

Em face da variacao dos materiais, 0s
cuidados na escolha dos equipamentos
devem ser desdobrados, para que nao
haja uma aquisi¢cao indevida e depois
nao ter como justificar a ma escolha do
equipamento.
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RESULTADOS POSITIVOS COM O
USO DO EQUIPAMENTO CORRETO

e Aumento na velocidade de atendimento
e armazenagem;

* Reducéo de esforco fisico de pessoal;
* Reducéo de efetivo operacional,
* Melhor ambiente de trabalho;

» Confiabilidade na Administracao dos
Materiais;

PRINCIPIOS DA
MOVIMENTACAO DE
MATERIAIS
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Tendo em vista as areas de
movimentacgao e cuidados especiais,
devemos entretanto seguir 0s passos
de analise, dentro de um processo
logistico (racional), de modo a
obtermos melhor rendimento na
aquisicao dos equipamentos.

Planejamento
Sistema integrado
Fluxo de materiais.
Simplificacao

a &~ e

Gravidade.
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10.

Utilizacdo do espaco.
Tamanho da carga.
Seguranca
Mecanizacao.

Selecao do equipamento.

11.
12.
13.
14.
15.

Padronizacao.
Flexibilidade.
Peso morto.
Movimentacao
Tempo 0cioso

16/05/2016
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16. Trabalho :
17. Automacao
« Controle

« Capacidade
« Desempenho
18. Manutencéo

PLANEJAMENTO

Temos de considerar o melhor método,
do ponto de vista economico , para a
movimentacao de materiais,
considerando-se as condicdes
particulares de cada operacao.

16/05/2016
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PLANEJAMENTO

Se analisarmos mais profundamente,
na elaboracao do planejamento,
identificaremos materiais que em
primeiro passo teriamos de
transportar, entretanto, modificando a
forma de embalagem do material,
poderemos eliminar varias operacoes
a serem realizadas.

PLANEJAMENTO

Como principios de planejamento,
podemos utilizar a analise 20/80 como
demonstra o principio de Pareto

ou definirmos através

da classificacao ABC.
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SISTEMA INTEGRADO

A integracao é de vital importancia,
todas as areas estao envolvidas e
devemos dar suporte a todas,
analisando a operacao dos
equipamentos nas areas de
recebimento, estocagem, producéo,
inspecao, embalagem, expedicao e
transporte.

SISTEMA INTEGRADO

Quanto mais versatil for o
equipamento, maior a utilizacao do
mesmo, isto quer dizer, quando nao
estivermos utilizando o equipamento
em uma determinada area, podera a
mesma ser remanejada para atuar em
outra.
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FLUXO DE MATERIAIS

O fluxo de materiais, € essencial para
a aquisicao do equipamento, e devera
ser planificado o mais retilineo
possivel, para que se possa conseguir
um ganho maior.

FLUXO DE MATERIAIS

Contendo um bom fluxo, obteremos
economia de:

o Combustivel,

 Hora /maquina,

e Homem /hora.
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SIMPLIFICACAO

A reducao de movimentos, a
combinacao ou eliminagcao de
equipamentos desnecessarios, sera de
grande importancia, para tal devemos
utilizar um estudo que defina:

SIMPLIFICACAO

* Tempo e movimentos

*Medida de trabalho.

*Distribuicao de trabalho.

* Técnicas de seguranca do trabalho;
*Métodos padronizados de movimentos.

16/05/2016
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GRAVIDADE

Em muitos casos poderemos utilizar a forgca
gravitacional para o transporte de materiais,
fato adotado em minério - dutos, onde os
materiais sao diluidos em agua e por
gravitacao sao transportados para outros
depdsitos onde sao reprocessados.

GRAVIDADE

Tais processos também se utilizam em
linha reta aproveitando o desnivel
geografico.
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UTILIZACAO DE ESPACO

Economizar espaco € a base do
sistema de armazenamento de
materiais e uma forma bastante util é
na ocupacao de espacos verticais.

UTILIZACAO DE ESPACO

Ocupacdes verticais, que através de
equipamentos e acessorios de
empilhadeiras poderemos proceder a
uma boa movimentacao de materiais,
obtendo uma area limpa e organizada
de armazenamento, com um fluxo
econdmico de atendimento aos
usuarios.
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TAMANHO DA CARGA

Devem-se observar as dimensoes
como também a massa dos materiais,
pois 0S equipamentos estao projetados
para a carga a ser movimentada.

TAMANHO DA CARGA

Muitos problemas ja ocorreram com a
nao observancia deste item,
equipamentos foram adquiridos e apos
0 recebimento verificou-se que a altura
ou largura desequilibrava em relacao
ao equipamento, sendo impossivel de
se transportar os volumes.
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SEGURANCA

A seguranca dos equipamentos esta
diretamente a atencao do ser humano
e a carga a ser manuseada, quer dizer,
poderemos perder vidas humanas e
também a carga.

SEGURANCA

Equipamentos nao dimensionados
acarretarao prejuizos inevitaveis.
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SEGURANCA

Ergonomia:

A ergonomia € a ciéncia que busca
adaptar o trabalho ou as condicdes de
trabalho as atividades do homem.

SEGURANCA

Ergonomia:

As limitacbes humanas devem ser
observadas e precisam ser
reconhecidas e respeitadas no projeto
das tarefas e equipamentos de
movimentacao, para assegurar
operacdes seguras e efetivas.

39



16/05/2016

SEGURANCA

Meio Ambiente:

Os consumos de energia, 0s residuos
deixados pelos equipamentos, devem
ser analisados quanto ao impacto
ambiental e devem obedecer a
criterios ambientais quando ao projeto
de utilizacdo dos mesmos.

MECANIZACAO

A mecanizacao ¢é aplicada onde
houver utilizacédo de esforco humano,
tornando o trabalho mais agradavel e
mais econdmico em todos os
aspectos.
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MECANIZACAO

A mecanizacao tem trazido
desemprego ao parque industrial, pois
para a aquisicdo de equipamentos
normalmente se faz uma analise de
custo e beneficios para a empresa,
sendo 0 argumento maior para a
aquisicao a reducao de efetivo.

SELECAO DO EQUIPAMENTO

Na selecdo do equipamento de
movimentacgao, considerar todos 0s
requisitos do material a ser
movimentado e do trajeto e devem
trazer a empresa melhores condicbes
de operacao e custo de manuseio.
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PADRONIZACAO

A padronizacao é importante, pois se a
cada aquisicao optarmos com um
modelo /marca diferentes, teremos
sérios problemas no processo de
manutencao e sobressalentes para os
equipamentos em operacao.

PADRONIZACAO

A padronizacao auxiliara também nos
aspectos de dimensionamento das
cargas transportadas, podendo ser
utilizado todos os tipos de
equipamentos disponiveis na
empresa, porque atendem ao mesmo
fator de carga especificada.

42



16/05/2016

FLEXIBILIDADE

A flexibilidade do equipamento deve
ser observada, pois oferece facilidades
de giro, acesso a alturas e transito
dentro das instalacbes prediais.

PESO MORTO

O peso morto do equipamento é
aquele que ele carrega sem
necessidade em relacao a carga.
Apresenta-se como adaptacdes para
reducéo de fadiga, adaptadores para
tracao temporaria de veiculos e
outros.
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MOVIMENTACAO

A movimentacao deve ser constante,
observando os itens anteriores,
concluimos que no estudo de
viabilidade de aquisicao de um
equipamento, a movimentacao, quer
dizer, a quantidade de tempos 0ci0sos
devera tender a zero.

TEMPO OCIOSO

O tempo ocioso deve ser eliminado,
nao podemos deixar uma maquina
parada, o que onera o capital
investido, tornando o equipamento
improdutivo, seria como contratar um
funcionario e deixa-lo parado
aguardando alguma tarefa a ser
executada.
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TRABALHO

Os tempos e movimentos devem ser
estudados, observando a minimizacao
da utilizacao em cada tarefa, para que
possamos obter maior rendimento das
maquinas, o que levara a atender
varias atividades por dia.

AUTOMACAO

A automacéo é o processo de
aplicacao de tecnologia preocupada na
aplicacéo de elementos
eletromecanicos e sistemas com
objetivo de agilizar as operacoes.
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MANUTENCAO

Os equipamentos deverao conter um
plano de manutencéo preventiva, para
evitar desgaste ou paradas
desnecessarias nas operacoes.

MANUTENCAO

A manutencao preventiva, € 0
processo de se vistoriar 0s pontos
frageis dos equipamentos, originando
a troca em tempo habil das pecas
desgastadas.
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EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS
DE MOVIMENTACAO

COM A UNITIZACAO DE CARGAS

E uma carga constituida de materiais
(embalados ou n&o) arranjados e
acondicionados de modo a possibilitar
a movimentacao e armazenagem por
meios mecanizados como uma unica
unidade.
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Movimentacido Manual vs. Mecinica

O PROCESSO DE UNITIZACAO
ESTA BASEADO NA UTILIZACAO
DE PALETES, QUE JA SE
ENCONTRAM PADRONIZADOS
PELA NORMA ISO / ABNT, NAS
DIMENSOES:
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Dimenssoes |
em '
Milimetros

Escala 1:25

O palete é uma plataforma disposta
horizontalmente para carregamento,
constituida de vigas, blocos ou uma simples
face sobre os apoios, cuja altura é
compativel com a introducao de garfos de
empilhadeira ou paleteira ou outros sistemas
de movimentacao e que permite o arranjo e o
agrupamento de materiais, possibilitando o
manuseio, estocagem, movimentacao e
transporte como uma unica carga.
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A arrumacéao da unitizacao € de grande
Importancia, pois a queda de materiais deve
ser observada, pela ndo amarracao dos
materiais colocados sobre o palete. Nesse
caso, chamamos de amarracédo a forma com
gue os materiais ali arrumados se fixam uns
aos outros somente com seu peso unitario

Largura Comprimento

Altura de H I
! i

g Entrada

ind" ; i i
Altura l i J |
Total | i 1 ;

Camadas impares Camadas Pares

Cul;lprhnent ::::r::':‘
Altura l I 1
Total

C das Pare:

[ I ] ’ ! l i
Camadas impares Camadas Pares

Camadas Fares
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yd

TRANSPALETEIRAS,
CARROS ELETRICOS
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TRANSPALETEIRAS,

MANUAIS

&
O
2

=

Lsos e Aplicacdes

As empilhadeiras de
deslocamento sio utilizadas na
alimentaciio de miguinas,
estocagem em aliuras médias,
deslocamento de caminhdes em
armazens de pequeno fluxe ou
como equipamento auxiliar (ou
de emergéncein) em dreas de
manutenciio ¢ ferramentaria.

Vantagens

* RBaixo custo de aquisiciio,
manutencio ¢ operacio;

« Niio exigem operador
especializado;

« Versatilidade;

= Leves ¢ Laceis de operar;
* Podem ser dotadas de
dispositivos especiais para
tambores, bobinas, etc.

Limitacdes

« Capacidade muito limitada
(menor gque 1 Ton.)

* Exigem piso bem nivelado;
*« Morosidade, lentidao;

« Raio de aciio limitado.
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